L. ASPRO
SRR E SR N Ao te e LN A DN
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 62 VARA CIVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS, SP

Recuperacéo Judicial
Processo n®1027796-97.2016.8.26.0224

DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacgéo Judicial em epigrafe, requerida por
ARO EXPORTAGCAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA vem
respeitosamente, a presencga de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I, “a” e

“c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar Relatério das Atividades da Recuperanda,

referente ao periodo de junho e julho de 2021.
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l. INTRODUCAO

1. ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA
E COMERCIO LTDA., esta presente no mercado de embalagens metalicas desde
1943, tem por objeto social a exportacéo de produtos adquiridos no mercado interno,
importagdo de produtos para venda no mercado interno ou para reexportagao;
prestacdo de servicos de comércio internacional, representacdo de terceiros e
agenciamento de negocios relativos a exportacdo e importacdo de produtos e afins,
consultoria em gestdo empresarial e assisténcia técnica relacionados com as

atividades acima mencionadas.

2. Diversos fatores levaram a crise econémica, sendo
a reducao do volume de receitas, a crise econdmica do Brasil e entre outras razdes a

vontade e imprevisiveis.

3. Aos 23 de setembro de 2016, foi deferido o

processamento do pedido de recuperacao judicial, realizado em 29 de julho de 2016.

l.L1. QUADRO SOCIETARIO

4. A ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO,
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., inscrita no CNPJ 61.075.552/0001-53, situada na
Rua Duque Bacelar n® 63, Cumbica, CEP: 07224-160, Guarulhos - SP, onde, o capital
social da empresa € de R$ 22.555.200 (vinte e dois milhdes, quinhentos e cinquenta
e cinco mil, duzentos reais), totalmente integralizado em moeda corrente do Pais,

ficando assim distribuidas entre os socios quotistas:

ARO EXPORTACAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
CNPJ: 61.075.552/0001-53
AV RUA DUQUE BACELAR N2 63, CUMBICA, CEP: 07224-160, GUARULHOS - SP

Quadro Societdrio Quotas % Valor
ALUISIO ABDALLA 1 0,000004%]| RS 1
ANESIO ABDALLA 1 0,000004%]| RS 1
ANTONIO ABDALLA 1 0,000004%]| RS 1
COBANSA CONSTRUTORA BANDEIRANTES LTDA. 22.555.197 99,999987%| RS 22.555.197
Total 22.555.200 100%| RS 22.555.200
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Il. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5. Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel
pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

6. A situacdo operacional € apresentada a partir dos
documentos solicitados & Recuperanda, conforme Termo de Diligéncia anteriormente
entregue: (A) Balanco Patrimonial; (B) Demonstracéo do Resultado de Exercicio; (C)

Fluxo de Caixa; (D) Funcionarios; e, (E) Impostos.

7. As informagbes que seguem foram compiladas dos
balancetes mensais de fevereiro de 2021 a maio de 2021, ja apresentado em relatorio

anterior, a julho de 2021, os quais foram disponibilizados pela Recuperanda.

A. Balanco Patrimonial

8. O ativo total apresentou tendéncia decrescente
durante o semestre analisado, tendo obtido de maio a julho de 2021, reducao préxima
a R$ 550 mil (quinhentos e cinquenta mil reais), relativos principalmente a

contabilizacdo de duplicatas negociadas, totalizando, bens e direitos em R$

106.127.242 (cento e seis milhdes, cento e vinte e sete mil, duzentos e quarenta e

dois reais), dos quais 20% estéo distribuidos em rubricas no ativo circulante e o

restante no ativo nao circulante.

9. Nos recursos mantidos no Disponivel, nota-se,
variacbes ao longo dos Uultimos seis meses, decorrente principalmente de
movimentagdes contabeis/financeiras na conta corrente mantida junto ao Banco Itad,
em decorréncia do recebimento de clientes, pagamento de fornecedores, salarios,
transferéncia entre contas, tarifas, entre outros, , totalizando R$ 433.974

(quatrocentos e trinta e trés mil, novecentos e setenta e quatro reais), dos quais, 88%

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv.laspro@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-818.1 CT| MH/MM | RJ1-LC



[LASPRO
ADVOGADOS ASSOCIADOS

estdo distribuidos em Banco Conta Vinculada, equivalente a R$ 381.255 (trezentos e
oitenta e um mil, duzentos e cinquenta e cinco reais) e o restante em caixa, banco
conta movimento e aplicacoes.

e Relativo ao més de junho de 2021, ndo foram disponibilizados os extratos

bancarios.
e Relativo ao més de julho de 2021 foram disponibilizados parcialmente os

extratos bancarios, como segue:

Em RS

Bancos Contabilidade: Extratos | Variacdo
BANCO BRADESCO S/ A 0248107-3 61,27 61,27 -
BANCO SAFRA S/A - 473 N/D N/D
BANCO DAYCOWVAL 5/A 000715558-3 - 1702 - 1702 N/D
BANCO ITAU S/A 00872-4 605 605 -
BANCO ITAU 5/A 06747-3 44,12 44,12 -
BANCO BRADESCO - TRIANON 0117 182-8 11.830 11,830 -
BANCOEQUITY FOMENTO MERCANTIL LTDA 0,43 N/D N/D
BANCO PAULISTA EQUITY FOMENTO MERCANTIL 19,83 N/D N/D
BANCO GRAFENO DIGITAL 081200594 36.101 36.101 -
BANCO DAYCOWVAL 5/A 698665-1 381.223 ¢ 3B1.223 -
BANCOVOTORANTIM 5/A 31,49 N/D N/D
BANCO DO BRASIL 5/A 55,99 N/D N/D
Total 429,533 | 429.849 -

MN/D - ndo disponibilizado

10. Em linha crescente no udltimo bimestre, indo de
acordo com a tendéncia do faturamento nesse periodo, os valores a receber de
Clientes, somaram em julho de 2021, R$ 5.334.128 (cinco milhdes, trezentos e trinta
e quatro mil, cento e vinte e oito reais), dos quais, 64% sao relativos a clientes

nacionais e o restante a clientes exportacao.

e Foi disponibilizado o relatério de suporte de clientes, totalizando em julho de
2021, R$ 6.392.222 (seis milhdes, trezentos e noventa e dois mil, duzentos e

vinte e dois reais), condizente com a somatoria das rubricas clientes nacionais

e internacionais, e a receber com partes relacionadas, no montante de R$

1.058.094 (um milh&o, cinquenta e oito mil e noventa e quatro reais), composto
integralmente por ARO PARAGUAY.
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Em R$

Clientes Nacionais jul/21 %
CERVEJARIAS KAISER BRASIL S/A. 896.781 22%
COMPANHIA MULLER DE BEBIDAS 486.214 12%
HNK BR INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA 438.655 11%
GLOBAL PROD. SOL. LATINA AMERICA IND. E COM. S.A 426.590 10%
101 DO BRASIL LTDA. 256.447 6%
SOCOCO S.A. INDS. ALIMENTICIAS 222.696 5%
CERVEJARIA ZX S.A. 208.809 5%
LECLAIR IND. E COM. DE PERFUMES E COSMETICOS LTDA 133.811 3%
AGUA DA SERRA INDUSTRIAL DE BEBIDAS LTDA 112.099 3%
ARBOR BRASIL INDUSTRIA DE BEBIDAS LTDA 103.227 3%
Demais clientes 801.031 20%
Total 4.086.361 100%
Em R$

Clientes Internacionais jul/21 %
ARO PARAGUAY S/A.EXP.IMP. IND. E COM. 920.967 40%
COMPARIA CERVECERA ASUNCION S.A. 440.641 19%
CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES SAICAYG 333.446 14%
COCA COLA FEMSA DE BUENOS AIRES S.A 231.324 10%
CAPDEPLAST 119.609 5%
EMPRESTIMO ARO PARAGUAY S/A EXP.IMP.IND E COM 75.182 3%
COMPANIA SALUS S.A. 52.257 2%
OROMI SRL 43.042 2%
CERVEJA ARTESANAL URUGUAY VOLCANICA 27.707 1%
SAJONIA BREWING COMPANY SA 23.103 1%
CERVECERIA CHILE S.A. 20.994 1%
CEPAS ARGENTINAS S.A 8.872 0%
CERVEJARIA INDEPENDENTE VERA CRUZ S A. 5.432 0%
AGRO SEVILLA ARGENTINA S/A 1.887 0%
FNC SOCIEDAD ANONIMA 1.398 0%
Total 2.305.861 100%

e Ademais, observa-se, que ao considerar os saldos de clientes nacionais e

internacionais, e a receber com partes relacionadas, em julho de 2021,

deduzindo as contas redutoras: Duplicatas Negociadas e PCLD, restam

recebiveis liquidos_de R$ 469.571 (quatrocentos e sessenta e nove mil,

guinhentos e setenta e um reais).

11. Representando 8% do ativo circulante, os Estoques

demonstraram variacdes ao longo do semestre analisado, tendo de maio a julho de
2021, acrescido em R$ 309.436 (trezentos e nove mil, quatrocentos e trinta e seis
reais), totalizando R$ 1.819.522 (um milh&o, oitocentos e dezenove mil, quinhentos e

vinte e dois reais), divididos em:
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Estoques em julho/21 (%)

0,97%
2,32% 0,23% M Matéria Prima

M Produtos em Elaboragéo - Latas
Embalagens

M Produtos em Elaboragdo - Rolhas Metdlicas

12,47%

M Produtos Acabados - Rolhas Metélicas

Sucatas

M Produtos Acabados - Latas

e Observa-se que, as maiores variagdes nos Ultimos seis meses, decorreram da

movimentacado de matéria-prima.

e Foram disponibilizados relatério de suporte dos produtos estocados, do més de
junho e julho de 2021, condizente com a contabilidade.

12. Os Impostos a Recuperar apresentaram
oscilacbes no semestre analisado, tendo no més de junho de 2021, aumento de R$
147.223 (cento e quarenta e sete mil, duzentos e vinte e trés reais), somando créditos
recuperaveis de R$ 264.199 (duzentos e sessenta e quatro mil, cento e noventa e

nove reais), composto integralmente por IPl a recuperar. No més de julho de 2021,

nota-se reducdo de R$ 101.750 (cento e um mil, setecentos e cinquenta reais),

integralmente oriundo de [Pl a recuperar, finalizando o periodo com o saldo de R$

162.450 (cento e sessenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta reais).

13. Os Outros Créditos corresponderam a 91% do

ativo circulante em julho de 2021, equivalente a R$ 19.782.335 (dezenove milhdes,

setecentos e oitenta e dois mil, trezentos e trinta e cinco reais), dos quais, 43% estéao

alocados em Adiantamentos a Fornecedores, 24% a BRP Bandeirantes

Representacdes, 17% a Adiantamento Pr6-Labore e 16% a Outros com valores

pulverizados, tendo registrado acréscimos de R$ 419.864 (quatrocentos e dezenove
mil, oitocentos e sessenta e quatro reais), em relacdo ao més de junho de 2021,

relativos em maior parte a valores adiantados a fornecedores.
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e Conforme esclarecimentos, segundo os gestores, a alinea adiantamento a
fornecedores contempla: “Movimentagbes aportados pelo titular, de Despesas
diversas.” No entanto, faz-se necessario maiores esclarecimentos sobre que

se refere tais despesas diversas.

14. Em linha decrescente no ultimo semestre,
decorrente do reconhecimento mensal das Depreciacdes, o Imobilizado/Intangivel,
perfaz em julho de 2021, saldo liguido de R$ 83.417.634 (oitenta e trés milhdes,
qguatrocentos e dezessete mil, seiscentos e trinta e quatro reais), equivalente a 79%

do total de ativos.

Em R$
Balango Patrimonial fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21
Ativo 108.451.566 107.846.369 107.441.048 106.684.519 106.986.651 106.127.242
Circulante 23.139.763 22.699.070 22.458.254 21.866.231 22.332.867 21.637.963
Disponivel 423.025 475.565 385.294 524.168 311.692 433.974
Clientes 5.284.761 4.211.355 4.176.187 3.542.488 4.867.056 5.334.128
(-) Duplicatas Negociadas 3.657.968 - 3.144.843 - 3.148.981 |- 2.981.582 - 3.807.396 - 5.655.086
(-) PCLD 267.565 - 267.565 i- 267.565 - 267.565 |- 267.565 i- 267.565
Estoques 1.986.491 1.715.635 1.973.661 1.510.086 1.570.049 1.819.522
Impostos A Recuperar 215.657 278.142 63.070 116.976 264.199 162.450
Despesas Antecipadas 48.974 44821 40.667 36.513 32.360 28.206
QOutros Créditos 19.106.386 19.385.961 19.235.921 19.385.147 19.362.472 19.782.335
N&o Circulante 85.311.804 85.147.299 84.982.794 84.818.289 84.653.784 84.489.278
Investimentos 13.550 13.550 13.550 13.550 13.550 13.550
Partes Relacionadas 1.058.094 1.058.094 1.058.094 1.058.094 1.058.094 1.058.094
Imobilizado/Intangivel 84.240.159 84.075.654 83.911.149 83.746.644 83.582.139 83.417.634
Bens em uso 106.697.513 106.697.513 106.697.513 106.697.513 106.697.513 106.697.513
(-) Depr/Amort. Acumulada 26.766.925 26.931.430 27.095.935 27.260.440 27.424.945 27.589.450
Intangivel 4.309.570 4.309.570 4.309.570 4.309.570 4.309.570 4.309.570
15. O Endividamento total apresentou leve

crescimento em junho de 2021, atingindo R$ 356.027.146 (trezentos e cinquenta e
seis milhdes, vinte e sete mil, cento e quarenta e seis reais), tendo no més de julho de
2021, decrescido em R$ 430.131 (quatrocentos e trinta mil, centro e trinta e um reais),
detendo, R$ 355.597.015 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e

noventa e sete mil e quinze reais), segregados conforme abaixo:
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Endividamento (R$)

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 juli21
—e—Concursal 125.577.079 125.577.079 125.577.079 125577.079 125577.079 125.577.079

=e=—Extraconcursal 229.646.600 229.603.357 229.610.985 230.090.288 230.450.067 | 230.019.936

e Concursal, sem apresentar variacao no ultimo semestre, manteve em julho de
2021, R$ 125.577.079 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e setenta e
sete mil e setenta e nove reais).

e Extraconcursal, apresentou oscilacdes ao longo dos ultimos meses, registrando

declinio de R$ 430.131 (quatrocentos e trinta mil, centro e trinta e um reais),

em julho de 2021, relativo ao decréscimo nas rubricas de impostos a recolher,

pagamentos a fornecedores e a empréstimos bancarios. No entanto, é notavel

gue estas oscilacbes merecem atencdo sob o ponto de vista da evolucao
semestral apresentada, onde no més de junho de 2021, a Recuperanda
apresentou acréscimo de R$ 359.780 (trezentos e cinquenta e nove mil,
setecentos e oitenta reais), decorrentes principalmente de obrigacdes

trabalhistas e atualizacdo de rubricas de impostos a recolher, conforme abaixo:

Extraconcursal (R$)

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
-— -_— -_— -_— -_ _—
fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21
mmm Obrigagées Tributarias 173.178.280 173.512.317 173.473.621 173.673.924 174.070.493 173.904.940
mmm E mpréstimos Bancarios 25.085.415 24.999.556 24.867.963 24.740.373 24.618.949 24.513.882
Partes Relacionadas 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071
mmm Obrigacdes Trabalhistas 7.910.564 8.237.717 8.469.911 8.768.089 8.995.963 9.058.719
mmm QOutras Obrigacoes 3.025.632 2.510.616 2.392.014 2.465.547 2.226.913 2.175.403
Fornecedores 1.368.637 1.265.079 1.329.405 1.364.283 1.459.677 1.288.921
—Extraconcursal 229.646.600 229.603.357 229.610.985 230.090.288 230.450.067 230.019.936
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16. Os Impostos a Recolher e Parcelamentos,
representam 49% do total das dividas em junho e julho de 2021, equivalente a R$

174.070.493 (cento e setenta e quatro milhdes, setenta mil e quatrocentos e noventa
e trés reais) e R$ 173.904.940 (cento e setenta e trés milhdes, novecentos e quatro
mil, novecentos e quarenta reais), respectivamente, apresentando constante e
gradativo crescimento, de fevereiro a junho de 2021, onde:
e Junho de 2021: Os Impostos a Recolher acresceram em R$ 396.569
(trezentos e noventa e seis mil, quinhentos e sessenta e nove reais), decorrente

em maior parte de ICMS a recolher e COFINS a recolher, totalizando R$

4.411.326 (quatro milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e vinte e seis
reais), dos quais 57% referem-se a COFINS.

e Julho de 2021: Os Impostos a Recolher decresceram em R$ 165.553 (cento
e sessenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e trés reais), totalizando R$
4.245.773 (quatro milhGes, duzentos e quarenta e cinco mil, setecentos e
setenta e trés reais), dos quais 59% referem-se a COFINS. A queda
reconhecida no més se deu majoritariamente pelo decréscimo nas contas de

COFINS a recolher, ICMS a recolher e IRRF sobre funcionarios a recolher.

e Os Parcelamentos apresentaram em dezembro de 2020, aumento significativo
de R$ 11.350.976 (onze milhdes, trezentos e cinquenta mil, novecentos e
setenta e seis reais), em relacéo ao saldo devedor de outubro de 2020, relativos

principalmente a transferéncia do saldo de ObrigacGes Previdenciarias,

alocadas anteriormente na rubrica de Obrigac@es Trabalhistas, tendo a divida

atualizada, além da atualizacdo de ICMS inscrito em Divida Ativa, totalizando

a monta aproximada de R$ 170 milhdes (cento e setenta milhdes de reais),
permanecendo em julho de 2021, com saldo de R$ 169.659.167 (cento e
sessenta e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil, cento e sessenta

e sete reais), dos quais, 36% referem-se ao ICMS inscrito em Divida Ativa e

32% a Contribuicao Previdenciaria.

e Abaixo grafico evolutivo das obrigacdes fiscais:
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Obrigacdes Tributarias (R$)

200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
-20.000.000
fev/21 mar/21 abr/21 mail21 juni21 juli21
mmm COFINS A RECOLHER 2.168.825 2.274.328 2.338.505 2.379.604 2.496.959 2.494.187
= [CMS A RECOLHER 646.038 795.328 867.326 970.508 1.180.225 1.110.536
== IRRF S/ FUNCIONARIOS A RECOLHER 278.536 328.353 198.258 239.781 273.709 172.193
=== |RRF S/ SERVICOS PJ A RECOLHER -5.118 -4.044 -3.124 -2.198 -139 4.999
1SS A RECOLHER 78.981 80.572 82.153 83.492 84.719 87.302
mmm P|S A RECOLHER 345.253 368.158 382.076 390.999 416.477 429.639
mmm P|S [ COFINS E CLL DE 3°S A RECOLHER 6.599 10.454 -50.740 -47.429 -40.623 -53.083
mmm PARCELAMENTOS 169.659.167 169.659.167 169.659.167 169.659.167 169.659.167 169.659.167
—Total 173.178.280 173.512.317 173.473.621 173.673.924 174.070.493 173.904.940

e Observa-se valor negativo no saldo PIS/COFINS/CSLL de terceiros a recolher,

em julho de 2021, indicando a necessidade de regularizacdo contabil.

17. Ressalta-se, que as Obrigacdes Trabalhistas,
apresentaram decréscimo no ultimo trimestre de 2020, no montante de R$ 7.311.138
(sete milhdes, trezentos e onze mil, cento e trinta e oito reais), decorrente

principalmente da transferéncia do saldo da alinea de Obrigacfes Previdenciérias,

para a rubrica de Parcelamentos de Impostos, conforme supracitado. No periodo de
fevereiro a julho de 2021, houve aumentos graduais, decorrente principalmente de

provisdo de férias e 13° salarios e obrigacdes previdenciarias, totalizando R$

9.058.019 (nove milhdes, cinquenta e oito mil e dezenove reais), dos quais, 61%

referem-se ao INSS a recolher e 21% as rescisdes a pagar.

e Abaixo grafico evolutivo das obrigagdes trabalhistas:
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Obrigagdes Trabalhistas (R$)

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
-2.000.000
fevi21 mari21 abri21 mai/21 jun/21 jull21
=== PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR -2.707 -2.702 -2.702 -2.702 -2.780 2791
mmmPRO LABORE A PAGAR - ANTONIO -33.195 -35.195 -15.195 9.805 9.805 9.805
wmm EMPRES TIMOS BANCARIOS A FUNCIONARIOS 18.230 18.230 18.230 18.230 18.230 18.230
wem PRO LABORE A PAGAR - ANEZIO -298.393 -316.893 -321.893 -321.893 -321.893 -321.893
PRO LABORE A PAGAR - ALUISIO -41.631 -43.631 -23.631 1.369 1.369 1.369
== SALARIOS A PAGAR 241.618 366.404 360.991 364.897 331.453 203.545
mmm PROVISAO DE FERIAS E 13° SALARIOS 1.455.430 1.500.059 1.532.458 1.582.776 1.685.489 1.712.933
=== OBRIGACOES PREV. A RECOLHER 4.640.636 4.851.955 5.040.816 5.234.770 5.390.466 5.553.695
RESCISOES A PAGAR 1.930.575 1.899.488 1.880.836 1.880.836 1.883.824 1.883.824
—Total 7.910.564 8.237.717 8.469.911 8.768.089 8.995.963 9.058.719

¢ Nota-se valores negativos nos saldos de pensdo alimenticia a pagar e pré-

labore a pagar — Anésio, indicando a necessidade de regularizacdo contabil.

18. As obrigacbes com Fornecedores apresentaram
oscilagdes ao longo dos ultimos seis meses, tendo em junho de 2021, aumento de R$
95.394 (noventa e cinco mil, trezentos e noventa e quatro reais), indicando maior
volume de aquisicbes a prazo, do que, pagamentos de dividas ja existentes,
totalizando R$ 1.459.677 (um milh&o, quatrocentos e cinquenta e nove mil, seiscentos
e setenta e sete reais). No més de julho de 2021, observa-se cenario inverso, em
detrimento ao decréscimo de 170.756 (cento e setenta mil, setecentos e cinquenta e
seis reais), totalizando 1.288.921 (um milh&o, duzentos e oitenta e oito mil, novecentos

e vinte e um reais), dos quais 99% referem-se aos fornecedores nacionais, conforme

abaixo, e R$ 12.015 (doze mil e quinze reais) sao devidos unicamente ao fornecedor
estrangeiro Crabtree of Gateshead.
e Foi disponibilizado o relatorio de suporte de contas a pagar, englobando varias

rubricas, dos quais, solicita a conciliacdo do saldo do relatorio de suporte, com

o0 saldo junto a contabilidade.
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EmR$

Fornecedores Nacionais jul/21 %
INCOFLANDRES - MAQUINA 554.298 43%
2C CONSULTORI 197.778 15%
2C CONSULTORIA FINANCEIRA EIRELI 122.016 9%
SAFIRA ADMINIST E COMERCIALIZACAO DE ENE 57.493 4%
PAULO LINO REPRESENTACOES COMERCIAIS LTD 45.939 4%
MANDEL ADVOCACIA 43.625 3%
JUBILUT JUNIOR SOCIEDADE DE ADVOGADOS 35.244 3%
MARCOS KAWAMURA - SOCIEDADE DE ADVOGADO 25.000 2%
VRS RECURSOS HUMANOS LTDA. 21.177 2%
NALATA CONSULTORIA DE EMBALAGENS EIRELI 19.000 1%
Demais Fornecedores 167.350 13%
Total 1.288.920 100%

19. Os Empréstimos Bancéarios, alocados no passivo
circulante, apresentaram decréscimos graduais no semestre analisado, tendo no
altimo bimestre, reducdo de R$ 226.490 (duzentos e vinte e seis mil, quatrocentos e
noventa reais), totalizando R$ 2.748.909 (dois milh&es, setecentos e quarenta e oito

mil, novecentos e nove reais), dos quais 99,99% sao devidos ao Banco Daycoval. No

passivo nado circulante, ndo houve variacdo nos ultimos seis meses, mantendo em

julho de 2021, saldo devedor de R$ 21.764.974 (vinte e um milhdes, setecentos e
sessenta e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reais), dos quais 46% referem

ao Banco do Brasil.

20. 95% das dividas totais tem vencimento em longo

prazo, alocadas no passivo ndo circulante, sendo as mais representativas:
e Parcelamentos, representando 50% das dividas, jA& comentando neste
relatério.
e Credores — Recuperacgdo Judicial, mantendo o saldo de R$ 125.577.079
(cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e setenta e sete mil e setenta e nove

reais) em julho de 2021, representando outros 37%.

21. As obrigagbes com Partes Relacionadas, nao
apresentaram movimentacdo no semestre analisado, mantendo saldo devido de R$
19.078.071 (dezenove milhdes, setenta e oito mil e setenta e um reais), onde, 52%

pertencem ao mutuo com o socio Cobansa Construtora Bandeirantes Ltda, 29% a

Aluisio Abdalla, 16% a Alfal Adm de bens e empresas e o restante a Anésio Abdalla.
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22. O Patrimbnio Liquido permaneceu com saldo a
descoberto por todo o semestre analisado, detendo, R$ 249.469.773 (duzentos e
quarenta e nove milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, setecentos e setenta e
sete reais), reflexo do Prejuizo Acumulado de anos anteriores, até julho de 2021, na
importancia de R$ 329.991.048 (trezentos e vinte e nove milhGes, novecentos e

noventa e um mil e quarenta e oito reais).

Em RS

Balango Patrimonial fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21
Passivo 108.451.566 107.846.369 107.441.048 106.684.519 106.986.651 106.127.242
Circulante 19.144.387 19.101.144 19.108.773 19.588.075 19.947.855 19.517.724
Fornecedores 1.368.637 1.265.079 1.329.405 1.364.283 1.459.677 1.288.921
Impostos a Recolher 3.519.113 3.853.150 3.814.454 4.014.757 4.411.326 4.245.773
Obrigagdes Trabalhistas 7.910.564 8.237.717 8.469.911 8.768.089 8.995.963 9.058.719
Empréstimos Bancarios 3.320.442 3.234.582 3.102.989 2.975.399 2.853.975 2.748.909
Outras Obrigagdes 3.025.632 2.510.616 2.392.014 2.465.547 2.226.913 2.175.403
N3o Circulante 336.079.291 336.079.291 336.079.291 336.079.291 336.079.291 336.079.291
Emprestimos Bancarios 21.764.974 21.764.974 21.764.974 21.764.974 21.764.974 21.764.974
Credores - RJ 125.577.079 125.577.079 125.577.079 125.577.079 125.577.079 125.577.079
Parcelamentos 169.659.167 169.659.167 169.659.167 169.659.167 169.659.167 169.659.167
Partes Relacionadas 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071 19.078.071
Patriménio Liquido - 246.772.112 |- 247.334.066 |- 247.747.016 |- 248.982.847 |- 249.040.495 - 249.469.773
Capital Social 22.555.200 22.555.200 22.555.200 22.555.200 22.555.200 22.555.200
Reservas 57.735.355 57.735.355 57.735.355 57.735.355 57.735.355 57.735.355
Ajuste de Exercicios Anteriores 230.721 230.721 230.721 230.721 230.721 230.721
Lucro/Prejuizo Acumulado - 325.947.455 |- 325.947.455 |- 325.947.455 |- 325.947.455 |- 325.947.455 |- 325.947.455
Lucro/Prejuizo do Periodo - 1.345.933 |- 1.907.887 |- 2.320.837 |- 3.556.667 |- 3.614.316 - 4.043.593

23. Com base nas informagbes patrimoniais
disponibilizadas nos quadros acima, péde-se proceder com a analise dos indicadores
de liquidez, tendo como cenario ideal, indice igual ou superior a 1 (um), como segue:

e A Liquidez Corrente que mede a capacidade de liquidacéo das dividas em

curto prazo, registradas no passivo circulante, com os disponiveis e recebiveis

em mesmo periodo, alocados no ativo circulante. Apresentou queda de 1%

ponto percentual em julho de 2021, em relagdo ao més anterior, apontando
capacidade de quitacdo de R$ 1,11 (um real e onze centavos), mantendo
situacao satisfatoria.

e AlLiquidez Seca, faz-se similar a Liquidez Corrente, no entanto, desconsidera
os Estoques, apresentando capacidade de liquidacdo de R$ 0,06 (seis

centavos de real), para cada real devido, em julho de 2021.
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e AlLiquidez Geral que considera todos os recebiveis, para fazer frente a todas
as obrigacdes, apresentando pequenas variacbes no semestre analisado,
tendo no més de julho de 2021, liquidez de R$ 0,06 (seis centavos de real),

para cada real devido.

indice de Liquidez

1,40 121 119 118

1,20 ’ 1,12 1,12 1,11

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20 0,07 0,07 0,07 0,06 0,07 0,06
066 0,08 0,06 L 006 0,06
fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 juli21

Liquidez Corrente  =#—Liquidez Geral ==Liquidez Seca

24. O Endividamento Geral relaciona o total das
dividas constituidas com o ativo total, apresentando tendéncia crescente no ultimo
semestre, onde no més de julho de 2021, atingiu endividamento de 335%, ou seja,

suas dividas, superam seus ativos em 235%, mantendo situacao insatisfatéria.

indice fev/21 mar/21 abr/21 maif21 jun/21 julf21
Endividamento Geral 328% 329% 331% 333% 333%

335%

e Esta situacdo ocorreu principalmente pelo elevado montante de obrigagdes que

a ARO mantém com o fisco e com os credores sujeitos a recuperacéo judicial.

B. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

25. As Receitas somaram de janeiro a julho de 2021, a
importancia de R$ 26.994.641 (vinte e seis milhdes, novecentos e noventa e quatro

mil, seiscentos e quarenta e um reais).

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar - Consolagéo - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv.laspro@Ilaspro.com.br - Fone: Oxx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-818.1 CT| MH/MM | RJ1-LC
15



[LASPRO

ADVOGADOS ASSOCITADDS

¢ Nota-se no grafico abaixo decréscimo no faturamento ao longo dos meses
analisados, no entanto, nos meses de junho e julho de 2021 a receita obteve

aumentos satisfatdrios, como segue:

Evolugdo e Comparagio do Faturamento Mensal (R$)

7.000.000
6.000.000 5.814.701
5.000.000 4353192 4.613.300
4.000.000 3.606.238
3.000.000 2.532.241
2 000.000 1.831.708
1.000.000 I l

0

fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21

26. Apo6s as dedugdes dos “impostos incidentes”, auferiu
Receita Liquida de forma acumulada de janeiro a julho de 2021, no montante de R$
21.265.360 (vinte e um milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, trezentos e sessenta

reais).

27. O gasto mais relevante esta relacionado ao Custo

produtivo, onde, consumiu 80% da Receita Liquida auferida, totalizando de janeiro a

julho de 2021, R$ 17.027.686 (dezessete milhdes, vinte e sete mil, seiscentos e oitenta

e seis reais), dos quais, 33% referem-se ao custo com matéria-prima estoques, 24%

com méo de obra e GGF, 40% com Matéria-Prima Compras, e o restante distribuidos

em materiais auxiliares, devolucdo de compras e outros.

28. As Despesas Administrativas, de janeiro a julho de
2021, somaram R$ 5.772.666 (cinco milhdes, setecentos e setenta e dois mil,
seiscentos e sessenta e seis reais), onde os maiores gastos referem-se: 34% a

despesas gerais, principalmente com gas liguefeito de petréleo, 37% servicos

prestados por terceiros, 24% despesa com pessoal e 5% encargos sociais.
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29. AsDespesas Tributarias, composta principalmente
por IPTU, totaliza de janeiro a julho de 2021, R$ 194.390 (cento e noventa mil,

trezentos e noventa reais).

30. As Depreciacdes correspondem a 28% do

Resultado negativo auferido, de janeiro a julho de 2021, detendo R$ 1.151.535 (um

milh&o, cento e cinquenta e um mil, quinhentos e trinta e cinco reais).

31. A rubrica de Outras Receitas/Despesas

Operacionais, referem-se as despesas ndo dedutiveis - multas e descontos

concedidos, somando de janeiro a julho de 2021, gastos de R$ 891 (oitocentos e

noventa e um reais).

32. As Despesas Financeiras comporta principalmente

0S juros sobre duplicatas descontadas, totalizando R$ 1.336.283 (um milh&o,

trezentos e trinta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais), de janeiro a julho de 2021.

33. As Receitas Financeiras alocam principalmente a

variacdo cambial, totalizando de forma acumulada, de janeiro a julho de 2021, ganhos

de R$ 174.497 (cento e setenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e sete reais),

onde 91% dos ganhos, foram constituidos em janeiro de 2021.

34. A ARO, auferiu no exercicio de 2021, até julho,
Prejuizo Contabil, na monta de R$ 4.043.593 (quatro milh&es, quarenta e trés mil,
guinhentos e noventa e trés reais), decorrente do elevado custo operacional, somado

as despesas administrativas.
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Em RS - mensal

Demonstragdo de Resultado fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 2021
Receita 4.353.192 3.606.238 2.532.241 1.831.708 4.613.300 5.814.701 26.994.641
(-) Dedugdes 798.792 |- 774.770 |- 545.115 §- 452.264 |- 1.059.370 {- 1.170.278 - 5.729.281
Receita Liquida 3.554.400 2.831.467 1.987.126 1.379.444 3.553.930 4.644.422 21.265.360
(-) Custo 2.397.528 {-  2.151.555 |- 1.288.652 i- 1.781.777 {-  2.729.007 - 3.594.037 {- 17.027.686
(-) Depreciagdo - - - - - - -
Lucro Bruto 1.156.872 679.912 698.474 |- 402.332 824.924 1.050.386 4.237.674
Despesas Operacionais 1.009.036 - 1.012.338 - 900.144 ;- 734.478 709.317 1.202.028 ;- 7.119.482
(-) Despesas Administrativas 818.120 |- 816.043 |- 709.149 i- 542.728 |- 519.546 |- 1.008.614 - 5.772.666
(-) Despesas Tributdria 26.411 |- 31.150 |- 26.490 |- 27.245 |- 25.265 - 28.801 |- 194.390
(-) Depreciagio 164.505 |- 164.505 |- 164.505 |- 164.505 |- 164.505 |- 164.505 -  1.151.535
Outras Receitas/Despesas Operacionais - 639 - - - 108 §- 891
Resultado Operacional 147.836 |- 332.426 - 201.670 - 1.136.810 115.607 ;- 151.642 (- 2.881.808
Resultado Financeiro 104.105 |- 229.528 |- 211.280 ;- 99.020 | - 173.255 - 277.635 ;- 1.161.785
(-) Despesa Financeira 104.208 |- 241.918 |- 212.072 - 99.604 |- 173.822 |- 278.253 |- 1.336.283
Receita Financeira 102 12.390 792 583 567 618 174.497
Receitas/Despesas Ndo Operacionais - - - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL 43.730 |- 561.954 - 412.950 ;- 1.235.831 |- 57.648 |- 429.278 |- 4.043.593
(-) IRPJ e CSLL - - - - - - -
Resultado do Periodo 43.730 - 561.954 - 412950 - 1.235.831 57.648 - 429.278 - 4.043.593

35. Em anélise ao Resumo da DRE, temos:

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

-1.000.000
-2.000.000

——Receita Liquida
— Custo

Despesas Operacionais
— Resultado do Periodo

e Receita Ligquida X Custo:

Resumo da DRE (R$)

— [ T 1T

fev/21
3.554.400
2.397.528
1.009.036

43.730

mar/21
2.831.467
2.1561.555
1.012.338
-561.954

abr/21

1.987.126
1.288.652
900.144
-412.950

mai/21
1.379.444
1.781.777
734.478
-1.235.831

jun/21
3.5653.930
2.729.007
709.317
-57.648

juli21

4.644.422
3.594.037
1.202.028

-429.278

nota-se que o custo apresentou leve similaridade

com a flutuagéo da receita liquida, indicando que ambas estdo correlacionadas,

com excecao do més de maio de 2021, que aponta tendéncia inversa.

e Receita Liguida X Despesas Operacionais: observa-se que as despesas

operacionais ndo acompanharam a flutuacdo da receita liquida, indicando que

ambas ndo estdo correlacionadas.

e Receitaliquida X Resultado do Periodo: Nota-se que o resultado do periodo,

acompanhou a flutuacdo da receita liquida, entretanto, sdo impactados pelos

custos e gastos operacionais incorridos.
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C. Fluxo de Caixa

36. Foi disponibilizado o Fluxo de Caixa do més de
julho de 2021, no entanto, reitera-se a necessidade da conciliacdo dos valores
apresentados no Fluxo de Caixa, com os saldos dos extratos bancarios. O fluxo de
caixa do més de junho de 2021 nao foi encaminhado.

D. Funcionérios

37. Foram disponibilizados para o0 més de junho de
2021, o resumo da folha de pagamento geral e por secdo, recibo do CAGED,
provisbes de férias e 13° salarios, SEFIP, além do livro razdo dos salarios a pagar e
encargos sociais, constando pagamentos de salarios efetuados em junho de 2021, no
entanto, ndo foram encontrados os registros de pagamentos dos encargos sociais do
més em andlise e guia do INSS. Para o més de julho de 2021, provisdes de férias e
13° salérios, SEFIP, no entanto, ndo foram encontrados os registros de pagamentos
dos encargos sociais do més em analise, recibo do CAGED, resumo da folha de
pagamento geral e por se¢do constando pagamentos de salarios efetuados em julho

de 2021, e além do livro razao dos salarios a pagar e encargos sociais.

38. Utilizando como fonte, a folha de pagamento,
verificou-se no més de junho de 2021, 91 (noventa e um) colaboradores. Cabe
informar que, conforme apontado no tépico anterior, ndo recebemos a documentacao

com a competéncia julho de 2021 para mensurar nesta analise, a saber:

Funcionarios

jan/21

fev/21

mar/21

abr/21

mai/21

jun/21

jul/21

Saldo Inicial

94

94

94

93

93

93

N/D

Admissdo

0

0

0

0

0

0

N/D

Demissdo

0

0

1

0

0

2

N/D

Total

94

94

93

93

93

91

N/D
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E. Impostos

39. Foram disponibilizadas as apuracdes dos impostos
do més de junho e julho de 2021 de:
e PIS/COFINS, constou a recolher., no entanto se faz necessario a
disponibilizacéo do livro razéo.
e ICMS arecolher, no entanto se faz necessario a disponibilizagdo do livro razao.
e |IPlI com saldo acumulado a recuperar, no entanto se faz necessario a

disponibilizacao do livro razéo.

40. Ademais, foram disponibilizadas as obrigacoes
acessorias: recibo da DIPAM, DCTFweb, EFD contribuicdes, EFD Fiscal, GIA, com

seus respectivos recibos de transmissao.

. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

41. Na data de 04 de outubro de 2018, foi realizada a
Assembleia Geral de Credores, tendo aprovado o 7° Aditivo do Plano de Recuperacéo

Judicial, sob as fls. 16.041/16.100, dos quais aguarda a homologacao.

42. Em decisdo na data 31 de marco de 2021, foi
deferido a alienacao das UPI’s isoladamente: “..dado que a alienagdo das UPIs tem
fundamento legal no artigo 66 da Lei de Faléncias e ja foi aprovada pelos credores na
ACG de 04/10/2018 (fls. 16.092 e 16127/16144), defiro a alienagcdo das UPIs
isoladamente, ressalvando que o produto dessas vendas deve ser depositado em
Juizo para ulterior deliberagdo, mormente tendo em vista a clausula 12 do sétimo
aditivo ao plano de recuperacéo judicial, que dispde sobre a alienacdo de UPI'S a

qualquer tempo apds a homologacao do plano (fls.16.092)”.

43. Conforme 7° Aditivo do Plano de Recuperagao
Judicial, as formas de pagamentos sao:
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e Classe | — Trabalhista: Os credores trabalhistas receberdao 100% dos seus

créditos sujeitos a Recuperacao Judicial e terdo a divida novada pelo valor
estritamente relativo as rescisdes dos contratos de trabalho, de acordo com o
relacionado na 20 Lista de Credores sujeitos a RJ e alteracdes posteriores,
conforme os prazos estabelecidos no Artigo 54 da Lei 11.101/2005, mas
respeitando as regras pactuadas no presente documento nas clausulas
seguintes.
o Créditos até R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
= Os credores que possuem até R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de créditos
sujeitos ao concurso de credores da Recuperacao Judicial, receberéo a
totalidade dos seus créditos em 60 (sessenta) dias apos a publicacdo da
homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores.
o Créditos entre R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e R$ 10.000,00 (dez mil reais),
= Os credores que possuem entre R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e R$
10.000,00 (dez mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores
da Recuperacéao Judicial, receberdo a totalidade dos seus créditos em 2
(duas) parcelas fixas e mensais, sendo a primeira parcela em 90
(noventa) dias apdés a publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperagéo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores e a
segunda parcela no mesmo dia do més seguinte.
o Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 15.000,00 (quinze mil
reais),
= Os credores que possuem entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$
15.000,00 (quinze mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores
da Recuperacgédo Judicial, receberdo a totalidade dos seus créditos em 3
parcelas fixas e mensais, iniciando em 150 (cento e cinquenta) dias apdés
a publicacdo da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores e as demais parcelas no
mesmo dia dos meses seguintes.

o Créditos maiores do que R$ 15.000,00 (quinze mil reais)
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= Os credores gque possuirem valores maiores do que R$ 15.000,00

(quinze mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da

Recuperacdo Judicial, terdo a divida novada pelo valor estritamente

relativos as rescisdes dos contratos de trabalho, que serdo pagos

através do seguinte fluxo:

v

Em 240 dias ap6s a publicacdo da homologacdo do
Recuperacédo Judicial aprovado em Assembleia Geral de
10% do valor sujeito a Recuperacao Judicial;

Em 270 dias ap6s a publicagdo da homologacdo do
Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de
10% do valor sujeito a Recuperacao Judicial;

Em 300 dias apds a publicacdo da homologacdo do
Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de
10% do valor sujeito a Recuperacao Judicial;

Em 330 dias apds a publicacdo da homologacdo do
Recuperacédo Judicial aprovado em Assembleia Geral de
20% do valor sujeito a Recuperacédo Judicial,

Em 360 dias ap6s a publicagdo da homologacdo do
Recuperacédo Judicial aprovado em Assembleia Geral de

50% do valor sujeito a Recuperacédo Judicial.

e Classe Il — Garantia Real

Plano de

Credores:

Plano de
Credores:

Plano de

Credores:

Plano de

Credores:

Plano de

Credores:

o Para a classe com Garantia Real sdo criadas 2 subclasses de credores:

= Subclasse 1: Instituicbes Financeiras (Bancos) (Clausula 9.2.2.1).

= Subclasse 2: Instituicbes de Fomento (Clausula 9.2.2.2);

= Subclasse Instituicbes Financeiras (Bancos)

v

Desagio: sera aplicado desagio de 15% (quinze por cento) na divida

sujeita a Recuperagéao Judicial.

Pagamento: 85% (oitenta e cinco por cento) do valor da divida sujeita

a Recuperacao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizacdo do principal devido: 18 (dezoito)

meses apos a publicacdo da homologagéo do Plano de Recuperagéo

Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.
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v" Quantidade de parcelas para a amortizacao da divida novada: 102
(cento e duas) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos
pagamentos apos o decurso do prazo de caréncia.

v' Taxa de Juros e Correcdo Monetaria: O saldo devedor da divida
sofrerd atualizacdo monetaria com base na Taxa Referencial
acrescidos de 7% de juros a.a., aplicados sobre o valor da divida,
desde a data do pedido de Recuperacao Judicial, capitalizados até a
data da Homologacéo do Plano de Recuperacao Judicial e a partir da
Homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, calculados,
debitados e exigidos integralmente e mensalmente, a cada data-
base, juntamente com as parcelas da divida. Entenda-se por data-
base, o dia em cada més correspondente a data da decisédo judicial
homologatoria da Assembleia Geral de Credores que aprovar o Plano
de Recuperacao Judicial.

v/ Caréncia para inicio do pagamento de juros e corre¢cado monetaria: 12
(doze) meses apdés a publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

v' Sistema de amortizacdo: O credor recebera de acordo com o
seguinte fluxo de amortizacdo do saldo devedor ap6s a publicacéo

da homologacéo do Plano de Recuperacéao Judicial:

Parcela
Ano A
Capital
| 0%
Il 2%
11 5%
\Y 5%
\Y 10%
\ 10%
il 15%
VIl 15%
IX 17,50%
X 20,50%

= Subclasse Instituicdes de Fomento:
v' Desagio: ndo existe desagio.
v' Pagamento: 100% (cem por cento) do valor do crédito sujeito a

Recuperacéo Judicial.
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v Caréncia para inicio da amortizacao do principal devido: 18 (dezoito)
meses apos a publicacdo da homologacgéo do Plano de Recuperagéo
Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

v" Quantidade de parcelas para a amortizacdo da divida novada: 102
(cento e duas) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos
pagamentos apds o decurso do prazo de caréncia.

v' Taxa de Juros e Correcao Monetaria: Incidira taxa de juros e correcao
monetaria a partir do protocolo do pedido de Recuperacdo Judicial.
O credor podera optar por: 7% ao ano mais Taxa Referencial; ou
alternativamente; Taxa de Juros Longo Prazo (ou quando vier a ser
substituida pela Taxa de Longo Prazo) mais 2% ao ano.

v/ Caréncia para inicio do pagamento de juros e corre¢cdo monetaria: 18
(dezoito) meses apés a publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

v' Sistema de amortizacdo: O credor recebera de acordo com o
seguinte fluxo de amortizacdo do saldo devedor apds a publicacéo

da homologacéo do Plano de Recuperacgéao Judicial:

e Classe Il — Quirografarios
o Créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Os credores que possuem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) de créditos
sujeitos ao concurso de credores da Recuperacao Judicial, receberéao a
totalidade dos seus créditos em 360 dias apO0s a publicacdo da
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcado monetéria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

A aplicacao dos juros e da correcdo monetaria sera iniciada a partir da
publicacdo da homologacéo do Plano aprovado em Assembleia Geral de
Credores.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$

10.000,00 (dez mil reais) poderdo aderir a presente subclasse,
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condicionados a aplicacédo de desagio de 100% no valor do crédito que
superar o referido montante.
o Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais),

= Os credores que possuam entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de
credores da Recuperacao Judicial, receberdo a totalidade dos seus
créditos em 24 parcelas fixas e mensais, iniciando-se o pagamento da
primeira parcela em 360 (trezentos e sessenta) dias apds a publicacao
da homologagcédo do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores e as demais no mesmo dia dos meses
seguintes.

» Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

= Correcdo monetéaria: Taxa Referencial (TR).

= Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).

= A aplicacdo dos juros e da correcdo monetaria sera iniciada a partir da
publicacdo da homologacé&o do Plano aprovado em AGC.

» Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) poderdo aderir a presente subclasse,
condicionados a aplicacédo de desagio de 100% no valor do crédito que
superar o referido montante.

o Créditos maiores do que R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),

= Desagio: 80% (oitenta por cento). O desagio sera aplicado sobre os
créditos sujeitos ao concurso de credores das Recuperacgéo Judicial, ou
seja, sobre o valor base do crédito.

= Divida novada: sera equivalente a 20% (vinte por cento) do valor base
do crédito.

= Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da
decisdo homologatoria do Plano de Recuperacao Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores.

= Prazo de pagamento: 240 (duzentos e quarenta) meses contados do

término do periodo de caréncia estabelecido.
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Juros: 0,2% (zero virgula dois por cento) ao més. Incidira sobre a divida
novada.
Correcdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) mensal. Incidird sobre a

divida novada.

o Disciplina de Proposta de Pagamento Optativa através de Subclasse de

Credores

Subclasse 1: Fornecedores de Insumos e Prestadores de Servicos
(Clausula 9.3.2.1);

Subclasse 2: Instituicdes Financeiras (Bancos e Fundos) (Clausula
9.3.2.2).

o INSTITUICOES FINANCEIRAS (BANCOS E FUNDOS)

Desagio: 70% (setenta por cento).

Divida novada: sera equivalente a 30% (trinta por cento) do valor base
do crédito.

Caréncia para inicio da amortizacdo do principal devido: 18 (dezoito)
meses apos a publicacdo da homologacédo do Plano de Recuperacgéo
Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores. Durante a caréncia
a correcado monetaria e 0s juros serdo pagos mensalmente.

Quantidade de parcelas para a amortizacdo da divida novada: 102
(cento e duas) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos
pagamentos apés o decurso do prazo de caréncia.

Taxa de Juros e Correcdo Monetéria: Incidira a taxa de juros de 7% ao
ano e Taxa Referencial a partir da data do protocolo do pedido de
Recuperacéo Judicial.

Caréncia para inicio do pagamento de juros e correcdo monetaria: 18
(dezoito) meses apos a publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperacgéo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.
Sistema de amortizacdo: O credor recebera de acordo com o seguinte
fluxo de amortizacdo do saldo devedor apds a publicacdo da

homologacao do Plano de Recuperacao Judicial:

e C(Classe |V - ME e EPP
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o Os credores que possuem até R$ 10.000,00 (dez mil reais) de créditos

sujeitos ao concurso de credores da Recuperagédo Judicial, receberdo a

totalidade dos seus créditos em 60 dias apds a publicacdo da homologacéao

do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de

Credores.
o Créditos até R$ 10.000,00

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcdo monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

A aplicacéo dos juros e da correcdo monetaria sera iniciada a partir da
publicacdo da homologacdo do Plano aprovado em Assembleia Geral
de Credores.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$
10.000,00 (dez mil reais) poderdo aderir a presente subclasse,
condicionados a aplicacédo de desagio de 100% no valor do crédito que

superar o referido montante.

o Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) a R$ 160.000,00 (cento e

sessenta mil reais),

Os credores que possuam entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$
160.000,00 (cento e sessenta mil reais) de créditos sujeitos ao concurso
de credores da Recuperacao Judicial, receberéo a totalidade dos seus
créditos em 24 parcelas fixas e mensais, iniciando- se 0 pagamento da
primeira parcela em 90 (noventa) dias apO0s a publicacdo da
homologacdo do Plano de Recuperagdao Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).

Correcado monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

A aplicagdo dos juros e da corre¢cdo monetaria sera iniciada a partir da
publicacdo da homologacdo do Plano aprovado em Assembleia Geral

de Credores.
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» Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$
160.000,00 (cento e sessenta mil reais) poderdo aderir a presente
subclasse, condicionados a aplicacao de desagio de 100% no valor do
crédito que superar o referido montante.

o Créditos maiores que R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais)

= Os credores que possuam valores maiores do que R$ 160.000,00 (cento
e sessenta mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da
Recuperacdo Judicial, receberdo a totalidade dos seus créditos da
seguinte forma:

» Forma de pagamento: sera pago em 60 (sessenta) meses, sendo 60
parcelas fixas e mensais, vencendo a primeira parcela em 120 (cento e
vinte) dias apds a publicacdo da homologacdo do Plano aprovado em
Assembleia Geral de Credores.

= Taxa de juros: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més).

= Correcdo monetaria: Taxa Referencial (TR).

= Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).

e CREDORES ADERENTES
o A cada R$ 20,00 (vinte reais) de créditos extraconcursal negociados com a
recuperanda, o credor de crédito Quirografario tera direito a receber R$ 1,00
de crédito quirografario na forma da Classe Il.
e Ademais, o Plano ainda prevé ALIENACAO DE UPI'S

V. DAS PENDENCIAS

44. Foram solicitadas documentacdes

complementares/esclarecimentos, quanto a:

e Esclarecimentos quanto a alinea Adiantamento a fornecedores, que, conforme
livro razdo, constou movimentagbes descritos como “empréstimos aporte
ARQO?”, apresentando diversas entradas e saidas;

o Resposta: “Movimentagcbes aportados pelo titular, de Despesas

diversas.”.
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* No entanto, faz-se necessario o detalhamento, do que se refere, as
despesas diversas.

e Esclarecimentos quanto aos Fluxos de Caixa disponibilizados, dos meses de

agosto de 2020 a abril de 2021, cujo saldo, diverge do saldo contébil e extrato;
o Resposta: “Esclarecemos que o Saldo dos Fluxos de Caixa - € um Dia +
1 (ou seja) o Saldo do dia seguinte contempla o dia anterior.”
* No entanto, faz-se necessario a conciliacdo do saldo do Fluxo de
Caixa, com o saldo do extrato bancério.

e Esclarecimentos quanto aos Fluxos de Caixa disponibilizados a conciliacdo do
relatério de contas a pagar, com os saldos dos fornecedores, dos meses de
maio a julho de 2021.

¢ Disponibilizar os extratos bancarios e de aplicacao referentes ao més de junho
de junho de 2021.

¢ Disponibilizar o Fluxo de Caixa do més de junho conciliado com o saldo contabil
e extratos bancérios e aplicacao financeira.

e Disponibilizar os resumos de folha de pagamento geral e por secéo,

discriminando os cargos e salarios, referentes ao més de julho de 2021.

45. Ademais, constam ainda pendentes, o livro razéo

gue compode o saldo de adiantamento de pré-labore, dos quais, sequndo os gestores,

tais adiantamentos, referem-se a valores que deveriam constar no pro-labore,

contudo, por erro do sistema, ndo registrou, sendo a diferenca lancada na conta de

adiantamento.

V. DA CONCLUSAO

46. Com base na documentacdo apresentada a ARO
EXPORTAGCAO, IMPORTACAO, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. vem operando
normalmente, apresentando redug¢ao no faturamento no primeiro quinquemestre de
2021, tendo em maio, a menor receita desse periodo, devido ao impacto causado pela

pandemia COVID-19. Embora a queda de faturamento do més de maio de 2021, tenha
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sido severa, prejudicando o caixa da empresa, houve consideravel melhora nas

vendas do ultimo bimestre, atingindo em julho, melhor faturamento do ano de 2021.

47. Comparando a situacdo vivenciada pela
Recuperanda, em relacdo a andlise realizada pelo resultado do IBGE?, publicada em
02 de setembro de 2021, observa-se que, o faturamento auferido pela ARO, foi
superior ao mercado industrial, no més de julho de 2021, em relacdo ao més anterior,

bem como no comparativo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

“Em julho de 2021, a produgéo industrial nacional caiu 1,3% frente a
junho, na série com ajuste sazonal, segundo resultado negativo
consecutivo, acumulando nesse periodo perda de 1,5%. Ja em
relacdo a julho de 2020, houve alta de 1,2%, a décima primeira taxa
positiva consecutiva nessa comparacao. No ano, a inddstria acumula
alta de 11,0% e, em doze meses, de 7,0%, intensificando o
crescimento de junho (6,6%) e mantendo trajetoria ascendente desde
agosto de 2020 (-5,7%)”

48. Ademais, a ARO, apresenta indice de liquidez
corrente satisfatorio, no entanto, quanto ao indice de liquidez geral, apresenta
situacao insatisfatoria e alto endividamento, permanecendo em situacao deficitaria no

exercicio de 2021, até julho.
VI. DO ENCERRAMENTO
49. Esse Administrador informa que toda a

documentacdo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

! https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/31526-producao-industrial-cai-1-3-em-julho
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50. Sendo o que tinha para 0 momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicéo de Vossa Exceléncia, dos nobres
advogados da Recuperanda, dos credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios

Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 15 de setembro de 2021.
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